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Financiële verantwoording 2022 
 

Toelichting jaarrekening 2022 
Stichting Probos heeft over 2022 een positief bedrijfsresultaat (na belasting) behaald van 7.858 euro. 
Er was voor 2022 een negatief bedrijfsresultaat begroot i.v.m. voorgenomen investeringen. De 
realisatie uit normale bedrijfsvoering is echter positief. Dit is het gevolg van het lager uitvallen van de 
personeelskosten. Daarnaast is minder dan verwacht uitgegeven aan communicatie. Het resultaat 
wordt toegevoegd aan het eigen vermogen. Het eigen vermogen is na dit positieve bedrijfsresultaat 
443.105 euro. 399.000 euro van de reserve is in 2023 gereserveerd als continuïteitsreserve1. De 
bedrijfsresultaten vanaf 2013 zijn te zien in figuur 1. 
 
De netto-omzet bedroeg in 2022 863.256 euro. Dat is 15,2% lager dan in 2021 (994.744 euro). De 
omzet op basis van eigen uren (Bruto-omzetresultaat) in de jaarrekening, lag in 2022 5,0% lager in 
vergelijking met 2021. De externe kosten ten behoeve van projecten waren in vergelijking met 2021 
met 39,6% aanzienlijk lager. Dit is aan de ene kant het gevolg van het feit dat er in het boekjaar 2020 
ten onrechte een deel van de externe kosten (ca. € 21.500) niet is meegenomen in het resultaat en die 
in 2021 wel zijn meegenomen. Aan de andere kant was het aandeel van de externe kosten binnen de 
in 2022 uitgevoerde projecten lager in vergelijking met 2021. 
 

 

Figuur 1 
Bedrijfsresultaat (voor belasting) van 2013 tot en met 2022 

 

 
1 Een half jaar doorbetaling van lonen en salarissen, sociale lasten, pensioenen en verzekeringen personeel en afwikkeling van een 
eventuele onverwachte bedrijfsbeëindiging. 
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De lasten zijn met 15,0% afgenomen ten opzichte van het voorgaande jaar. Het merendeel van de 
kosten betrof personeelskosten (86%) en huisvestingskosten (5%). Als gevolg van het vertrek van drie 
ervaren medewerkers, ontvangen ziektegelduitkeringen en een nieuwe pensioenregeling, zijn de 
personeelskosten in 2022 met 14,7% afgenomen. Er waren 12 personeelsleden (een deel van) 2022 bij 
Probos in dienst. Het hoge aandeel van de personeelskosten binnen de totale lasten is te verwachten 
bij een kennisorganisatie als Probos. Met een groot aandeel senior medewerkers en het feit dat de 
werknemers op WO-niveau werken en ingeschaald zijn. 
 
De kantoorlasten en de huisvestingslasten waren tussen 2021 en 2022 stabiel. De algemene lasten 
lagen in vergelijking met 2021 aanzienlijk lager (-44,6%) en zijn ook lager uitgevallen dan begroot (-
25,6%). Dit is met name het gevolg van veel lager uitvallen van de advieskosten. Er is minder gebruik 
gemaakt van de inhuur van extern advies. Met name op het gebied van communicatie. Daarnaast is in 
2021 een nieuwe pensioenregeling afgesloten waardoor toen extra advieskosten zijn gemaakt. 
 

Vooruitblik 2023 
In het jaarplan 2023 zijn er zowel prioriteiten gesteld ten aanzien van het ontwikkelen van de Probos 
organisatie, als prioriteiten binnen de werkvelden in lijn met de Toekomststrategie en vastgelegd in 
het 2023 Jaarplan.  
 
Tijdens de jaarlijkse hei-sessie in het najaar, daaropvolgende werkveldoverleggen en beraad door de 
directie, is besloten om in 2023 de grootste prioriteit te geven aan de volgende organisatorische en 
inhoudelijke speerpunten: 
 

1) Binding en ontwikkeling team Probos; 
2) Beter profileren Probos op datavlak en biodiversiteit; 
3) Ontwikkelen Bosbarometer; 
4) Versterken bosgebonden biodiversiteit; en 
5) Bossenmakelaar meters laten maken. 

 
Deze prioriteiten zijn gekozen, omdat ze van belang zijn voor het functioneren en de ontwikkeling 
van de organisatie, we kansen zien resultaten te boeken en we van mening zijn dat het urgente 
punten zijn in relatie tot onze visie. 
 
In de in november vastgestelde begroting wordt rekening gehouden met beperkte groei van de omzet 
uit eigen uren naar 850.000 euro, zodat deze in lijn is met de verwachte toename van de kosten. 
Waarmee de begroting sluitend is gemaakt. 
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Balans per 31 december 2022 
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Balans (vervolg) 
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Staat van baten en lasten over 2022 
 

 


